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L’analyse de I’activité et I’école vaudoise
Mots-clés : clinique de I’activité, acces au terrain, posture des chercheurs,
développement de I’activité
Résumé
Cette contribution prend appui sur trois théses de doctorat servant a illustrer les limites a la
recherche clinique dans le canton de Vaud. En Suisse, la 1égifération des acces au terrain pour
la recherche est dévolue aux cantons et les études sont souvent menées par des chercheurs
cumulant les rdles. De plus, I’absence de culture clinique tend a reléguer les participants a des
enseignants qui se dévouent. Ainsi, I’objet de recherche n’apparait pas comme une tentative
de réponse a une question des acteurs, mais comme une initiative du chercheur qui convainc
des collégues de participer. Une piste pour pallier cette entorse aux principes de I’ergonomie

serait la co-construction du terrain de la recherche.

Activity analysis and the Vaud school system

Keywords: clinical activity, access to the field, researchers' posture, development of

activity
Abstract

This paper analyzes three doctoral theses to highlight limitations in clinical research within
the Canton of Vaud. In Switzerland, cantonal legislation governs research access, often
leading to researchers assuming multiple roles. Furthermore, the prevailing lack of clinical
culture typically reduces participants to merely being instructors, sidelining their potential
contributions to research. Consequently, research often emerges not from stakeholder queries
but from researchers persuading colleagues to participate. To better align with ergonomic

principles, it would be beneficial to collaboratively develop the research framework.
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Alors que le contexte vaudois ne semble pas favoriser les recherches cliniques en milieu
scolaire et qu’il n’est pas aisé de trouver, parmi le corps enseignant, des volontaires pour une
recherche qualitative, force est de constater qu’une identification rigoureuse de ce phénomene
semble a ce jour faire défaut. Ce texte, dont la genése provient du regretté Jacques Méard!, a
ainsi pour ambition d’identifier les freins, mais aussi les bénéfices de la recherche clinique en
contexte vaudois, notamment a travers les aspects prescriptifs propres a ce contexte scolaire.
D’une part, les démarches pour les demandes d’accés au terrain seront présentées afin de
comprendre les obstacles a I’implémentation des études cliniques. D’autre part, la posture des
chercheurs dont le réle est multiplié dans ce type d’étude sera discutée. Enfin, I’impact de ces
dispositifs cliniques sur les participants, dans le domaine de la formation d’adultes sera
démontré.

Réglementation d’accés au terrain dans le canton de Vaud

En Suisse, I’instruction publique obligatoire ainsi que I’acces au terrain pour des
recherches scientifiques, sont dévolus aux cantons (Constitution fédérale, 1999, article 62),
contrairement a la scolarité post-obligatoire qui reléve du partenariat entre les cantons et la
Confédération. Selon l'accord intercantonal sur 'harmonisation de la scolarité obligatoire, des
plans d’études correspondant aux régions linguistiques sont en application : le Plan d’études
romand en Suisse romande, le Piano di studio au Tessin (partie italienne au sud-est du pays)
et le Lehrplan 21 en Suisse alémanique. L’harmonisation concerne notamment 1’age d’entrée
a I’école et le nombre d’années d’école secondaire (12-15 ans). Toutefois, Lyon précise que
« I’école est harmonisée, pas uniformisée » (Dubouloz, 2015). L’article 62 de la Constitution
fédérale dans son premier alinéa mentionne, en effet, que « L’instruction publique est du
ressort des cantons ». Il n'existe ainsi pas d'instruction obligatoire publique nationale, mais

vingt-six systémes cantonaux. Ceux-ci sont souverains tant en matiére d’instruction publique

! Enseignant-chercheur et formateur décédé le 9 octobre 2023
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obligatoire que dans les autorisations de récolte de données pour la réalisation de recherches
scientifiques sur le systéme scolaire, qu’il s’agisse du corps enseignant ou des €léves
(Académies suisses des sciences, 2021, chapitre 5.2.11). L’article 64 de la Constitution
fédérale stipule que « la Confédération encourage la recherche scientifique ». Les Académies
suisses des sciences (2021) ont rédigé un code d’intégrité scientifique adressé a tous les
acteurs impliqués dans la production, diffusion et promotion des connaissances au sein des
hautes écoles suisses. Il y est notamment fait mention du « consentement éclairé » (informed
consent) qui « est une procédure par laquelle une chercheuse ou un chercheur obtient et
conserve la permission d’une personne, ou de son représentant 1égal, afin que celle-ci
participe a une étude de recherche ». Dans son chapitre 5.2.11 figure notamment que « parmi
les formes de comportements scientifiques incorrects, on peut citer : organisation et
réalisation de recherches sans obtention préalable des autorisations ou validations
nécessaires ». Ces conditions d’acces au terrain sont exposées, pour le cas du canton de Vaud,
dans la décision 190 depuis le 7 juin 2022 (Amarelle, 2022), qui remplace et annule la
décision 102 de Lyon (2006). La décision 190, intitulée Récolte de données relatives aux
scolarités obligatoire et postobligatoire pour la réalisation de recherches scientifiques sur le
systeme scolaire a pour
but de permettre la réalisation de recherches scientifiques en lien avec le systéme
scolaire (vaudois), sans pour autant distraire les écoles de leur mission premiére, tout
en préservant la sphére privée des éléves, des parents et des professionnels de I’école.
I1 apparait des lors clairement que la récolte de données ne doit tout d’abord prétériter
en aucun cas les éleves et le corps enseignant. De plus, la sphere privée des acteurs de 1’école
doit étre respectée. Cette décision semble plutdt provoquer une dichotomie entre la recherche
qualitative et le terrain, puisque la visée des recherches cliniques, justement au bénéfice des

travailleurs, n’apparait pas.
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La troisieme condition de la décision 190 se référe au code d’intégrité scientifique
présenté en amont, puisque « toutes les recherches s’effectuent conformément au code
d’éthique de la recherche pour les Hautes Ecoles ainsi que selon le Code d’intégrité
scientifique tel qu’adopté par Swiss Universities en mai 2021 ». La décision 190 stipule
¢galement que les éleves, le corps enseignant et les membres de la direction des écoles du
canton « peuvent &tre interrogés ». Ce libellé semble, une fois encore, exclure ou ignorer toute
autre forme de récoltes de données (par exemple cliniques) au sein du systéme scolaire
vaudois. En effet, aucune mention de recherche en analyse de I’activité, sur le terrain, proche
des acteurs, contribuant a leur développement, n’est présente. Malgré le respect des trois
conditions énumérées en amont, le Département (par délégation, le directeur général ou la
directrice générale) doit accorder 1’acces au terrain, en concertation avec le Comité de
Coordination de la Recherche?. Aussi, « la directrice ou le directeur de 1’établissement veille a
ce que chaque ¢éleve ou chaque classe ne soient pas sollicités pour la réalisation d’un projet de
recherche en principe plus d’une seule fois par année scolaire ». Enfin, « pour les éléves
mineurs, I’accord d’un membre de la direction et celui des parents ou de leurs représentants
légaux est nécessaire. »

En résumé, la décision 190 demande dans un premier temps, le respect de trois
conditions (« ne pas distraire les écoles de leur mission premiére », préserver « la sphere
privée des éleves, des parents et des professionnels de 1’école » et « respecter le Code
d’intégrité scientifique »). Puis le Département se prononce sur un octroi ou un refus et pour
conclure les directeurs sont attentifs & une seule participation des éléves par année scolaire.
Ainsi, dans I’ordre, le département, puis la direction de 1’établissement scolaire et enfin les

enseignants peuvent accepter ou refuser la participation a une recherche. Enfin, la recherche

2 https://www.vd.ch/def/sg-def/comite-de-coordination-de-la-recherche-en-education
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ne doit pas « distraire » les acteurs. Les recherches dites cliniques seraient-elles dans le
collimateur, alors méme que leur visée est développementale en faveur d’une meilleure
efficacité au travail et du maintien de leur santé ?

Dans le canton de Vaud, ou « la possibilité d’acces au terrain [...] est semée
d’embiiches » (Grandchamp, 2021, p.95), le choix des établissements scolaires est limité.
Ceci pousse certains chercheurs, deés la deuxiéme ou troisiéme tentative, a faire leur demande
d’acces au terrain dans un canton voisin. Ces multiples contraintes prescriptives mettent en
évidence un enjeu majeur dans le champ des sciences de 1’éducation helvétiques. En effet,
cette problématique de manque d’équité intercantonale, malgré les enjeux avérés, pousse les
chercheurs a recueillir leurs données (de tous types) dans un canton différent de celui dans
lequel ils étudient ou travaillent. Pourtant, les enjeux liés au contexte suisse concernent
précisément les spécificités cantonales de chaque systéme scolaire. Ainsi, il semble peu
représentatif pour un chercheur ou un formateur vaudois d’étre contraint de recueillir ses
données dans un autre canton, car les résultats obtenus ne seraient pas ou peu transférables au
systéme scolaire vaudois. Ainsi, I’acces au terrain pour des recherches scientifiques dans le
canton de Vaud représente un enjeu sociétal majeur dans le champ de la formation : la
recherche scientifique doit en effet pouvoir se nourrir du contexte local dans lequel le
bénéficiaire final (I’enseignant et I’éléve vaudois) évolue.

Ilustration a travers trois recherches cliniques

Pour illustrer la complexité d’un accés au terrain vaudois, le défi des roles des
chercheures et les bénéfices professionnels de la recherche clinique au sein du systéme
scolaire dans le canton de Vaud, les propos s’appuient sur trois théses de doctorat
(Descoeudres, 2019 ; Grandchamp, 2021 ; Jourdan, 2024).

Cette partie s’articulera autour de deux ¢léments identifiés comme freinant I’'implémentation

des recherches cliniques dans le canton de Vaud : premiérement, le déroulement et le verdict
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145  des demandes d’acces au terrain dans le cadre de ces trois théses et deuxiémement la posture
146  multiple des chercheures. La derniere partie s’attachera a démontrer la plus-value inhérente au
147  dispositif clinique ressentie par les participants dans le cadre de ces trois recherches.

148 Un cadre théorique orienté activité

149 La clinique de I’activité (Clot, 2008) est le cadre théorique utilisé par Descoeudres
150 (2019) et Jourdan, 2024) et ayant nécessité des demandes d’acces au terrain dans le canton de
151  Vaud en éducation physique ces dernicres années. Elle puise ses concepts dans la psychologie
152  historico-culturaliste (Leontiev, 1984 ; Vygotski, 2014) et I’ergonomie frangaise (Clot, 1999).
153  D’autres recherches (Grandchamp, 2021) prennent également appui sur les concepts issus de
154  la quatriéme génération des théories de I’activité (Engestrdom & Sannino, 2021). La clinique
155  de l'activité est une approche théorique et méthodologique en psychologie du travail qui a été
156  développée par le psychologue frangais Yves Clot. Cette approche se centre sur l'analyse de
157  l'activité réelle (pas uniquement I’activité réalisée, mais également celle empéchée) des

158 travailleurs dans leur environnement professionnel. Une des missions de la clinique de

159  Tactivité est de permettre aux travailleurs, ici aux enseignants, de développer leur activité,
160 notamment en I’analysant et en la transformant. A partir de traces de leur activité lors

161  d’entretiens d’auto-confrontation simple (ACS) et d’auto-confrontation croisé¢e (ACC) entre
162  autres, les participants sont invités a partager leurs préoccupations et dilemmes

163  professionnels, a adopter une posture réflexive et a envisager des alternatives. L’enjeu de la
164  clinique de l'activité n'est pas seulement de comprendre l'activité des travailleurs, mais aussi
165  de contribuer a sa transformation pour améliorer a la fois leur santé et leur efficacité au

166  travail.

167 Procédures pour les demandes d’acces au terrain

168 Les recherches doctorales de Grandchamp (2021) et Jourdan (2024) ont été

169  appréhendées de manicre identique par le Département. La premiére a pour objet I’activité
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¢valuative des enseignants d’éducation physique vaudois en contexte de réforme ; cette
recherche n’aurait pas pu étre effectué si ’acces au terrain avait été refusé dans le canton de
Vaud, puisque I’objet méme concerne les évaluations cantonales vaudoises. La seconde a
pour titre Faire coopérer les éléves en EPS : Analyse du développement de [’activité des
enseignants au secondaire 1. Pour ces deux projets, le Département a autorisé I’acces a un
seul établissement scolaire, en dehors de Lausanne (chef-lieu du canton Vaud). Les pratiques
évaluatives ont toutefois des spécificités dans chaque établissement scolaire et le matériau de
recherche aurait ét¢ moins représentatif avec un seul terrain d’étude. Les deux chercheures
sont parvenues a mobiliser des établissements scolaires supplémentaires, grace au procédé de
formation continue négociée pour des enseignants d’un méme établissement, autour d’une
problématique saillante (dans le premier cas, I’activité évaluative des enseignants d’éducation
physique vaudois en contexte de réforme, dans le second, la coopération entre éléves en
¢ducation physique).

La recherche doctorale de Descoeudres (2019) au sujet des situations
émotionnellement marquantes vécues par les stagiaires en éducation physique a bénéficié
d’un traitement singulier pour sa demande d’acces au terrain. En effet, les sujets étant des
stagiaires (étudiants effectuant leur stage en emploi), la chercheure a demandé au Comité de
Direction de la Haute école pédagogique (HEP) du canton de Vaud de I’autoriser a réaliser
cette recherche dans le cadre strict du Code d’éthique de la recherche, mais avec dispense
d’autorisation de la DGES (Direction Générale de 1I’Enseignement Supérieur) et de la DGEO
(Direction Générale de I’Enseignement Obligatoire). Cette demande de dispense d’acces au
terrain du Département provient des craintes émanant de divers refus d’acces au terrain
prononcés pour des collégues travaillant dans le méme institut de formation. Le Comité de
Direction a validé cette dispense et autorisé 1’acces au terrain, car il « a estimé que ce projet

de prise de données s’intégrait au dispositif usuel de la formation », et qu’elle « ne nécessitait
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pas d’autorisation autre que celle du Comité de direction » (email 21 janvier 2016). Les
raisons invoquées pour passer outre la demande d’acces au terrain et autoriser les recueils de
données sont les suivantes :

Compte tenu du fait que le déroulement des prises de données s’intégre complétement

dans un dispositif de formation (observations en classe, entretiens formateur-étudiant,

enregistrement audio-vidéo par 1’étudiant de sa propre activités, auto-confrontation) ;
du fait que les sujets de votre recherche sont les étudiants de la HEP ; du fait que les
enregistrement audio-vidéo seront réalisés dans les conditions retenues pour la
formation, y compris les autorisations que les étudiants doivent demander aux éleves

et a la direction d’établissement ; du nombre de prises de données prévues (email 21

janvier 2016).

Il semblerait que deux ¢léments majeurs aient joué en faveur de la dispense de
demande au Département. D’une part, le fait que les participants aient été des étudiants de la
HEP (effectuant toutefois leur stage en emploi et donc sous contrat avec le département).
D’autre part, le fait que le déroulement des prises de données ait été intégré au dispositif de
formation. Ainsi, il semblerait que le Comité de Direction ait apprécié 1’aspect
interventionniste et développemental de cette recherche doctorale ayant pour vocation un
développement de I’activité des participants. On peut se demander dans le cas ou cette
demande avait di passer par le Département, si elle aurait également recu des restrictions au
niveau du nombre d’établissements scolaires autoris€s. A contrario, on pourrait supposer que
I’aspect interventionniste de la clinique de ’activité plaide en faveur d’acces au terrain
facilités.

Posture des chercheurs dans le cadre clinique
Concernant les trois théses servant de support a ces réflexions autour des freins a

I’analyse de I’activité, la question de la posture des chercheures a été soulevée. Le cumul des
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roles (enseignantes, collégues, chercheures, formatrices) peut interroger en effet la neutralité
propre a toute démarche scientifique. Les biais peuvent étre en premier lieu sur le choix des
sujets, mais aussi sur le choix des extraits a visionner pour les entretiens d’ACS et d’ACC.
De maniere générale en effet,

les recherches en ergonomie et psychologie du travail sont réalisées par des « non

spécialistes » (celui ou celle qui mene 1’étude n’est pas conducteur de train,

empaqueteuse dans 1’industrie alimentaire, tailleur de pierres, etc.), ce qui facilite
grandement la prise de distance avec le sujet. Concernant cette thése [Grandchamp,

2021], les multiples fonctions prises en charge par la personne qui a mené la recherche

suscitent des doutes légitimes sur ses « décisions de chercheuse » non explicitées, ses

possibles croyances préalables non repérées, ses possibles interprétations de
professionnelle (c’est-a-dire non validées par les données). Et il est difficile de
gommer catégoriquement ces doutes, méme si, la aussi, plusieurs éléments permettent

de pondérer cette limite (Grandchamp, 2021, p. 307).

Toutefois, des mesures de précautions ont été instaurées pour pallier ces biais
potentiels, notamment grace a cette prise de conscience, aux échanges lors de discussions
avec les directeurs de theése, mais aussi par une méthodologie d’analyse et de traitement des
donnés rigoureuse et a la triangulation entre chercheurs. Enfin, les résultats inattendus sont
¢galement gage d’impartialité, car

nous ne nous attendions pas du tout par exemple a ce que les participants soient autant

affectés par les difficultés vécues par certains éleves au point de modifier les

prescriptions sans mauvaise conscience, ni a ce que tous soient aussi intéressés par

I’activité évaluative de leurs collégues lors des autoconfrontations croisées, au point de

changer de posture, par exemple vis-a-vis de la co-évaluation (Grandchamp, 2021,

p.307).
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Jourdan (2024) corrobore les propos ci-dessus relativement aux résultats surprenants. En
effet,

les résultats inattendus semblent montrer que la posture « débutante et impliquée » de

la chercheure a plutdt été un signe de « validité » scientifique de la recherche. En effet,

nous nous attendions, surtout en EPS, a ce que tous les enseignants soient affectés et
présentent un développement du pouvoir d’agir quant a la question de la coopération

entre éléves au cours de la recherche (Jourdan, 2024, p. 247).

Ceci illustre une distance des chercheures avec le sujet qui n’ont pas forcément misé
sur des interprétations faciles, des croyances professionnelles en évitant plutot les « allant de
soi » (Jourdan, 2024, p.247). Clot (2008) confirme d’ailleurs que « I’action efficace
durablement prend sa source dans les étonnements que réserve toujours le réel » (Clot, 2008,
p. 75). Ce méme auteur postule toutefois que

la mise en place de cadres dialogiques afin qu’ils développement une activité nouvelle

sur leurs activités antérieures, qui affecte leur situation de travail et touche leur métier

-en entendant par métier non seulement le geste professionnel situé¢, mais aussi le

« genre professionnel », ¢’est-a-dire 1’histoire collective transpersonnelle, ce qui

traverse chacun, chacun pouvant se sentir comptable d’une histoire dont il n’est pas

propriétaire mais a laquelle il contribue (Clot, 2008, p.67).

Alors méme que I’étrangeté du terrain de recherche permettrait au chercheur de
découvrir I’activité des acteurs (Clot, 2008), d’autres proposent d’ « explorer le familier
comme un nouveau terrain » (Huez & Monceau, 2021). Ainsi, la posture d’analyse ne
nécessiterait pas impérativement une distanciation du propre vécu professionnel et de son

expérience dans le terrain de la recherche.
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Un autre élément semble également discutable et concerne le choix des extraits vidéo
servant de support aux entretiens d’ACS. Grandchamp (2021) et Jourdan (2024) les ont
choisis, ce qui n’a pas ¢été le cas dans la recherche de Descoeudres (2019), puisque les
stagiaires eux-mémes choisissaient les situations émotionnellement marquantes servant de
support aux entretiens d’ACS et d’ACC, dans la lignée de Vygotski qui postule que le pouvoir
d’étre affecté est indissociable du développement du pouvoir d’agir.

Malgré le choix par elles-mémes des extraits a visionner, basé sur la richesse des
situations a analyser, la posture des chercheures ne se voulait pas surplombante, mais bien
accompagnatrice de réflexions professionnelles, tout aspect personnel, intime ou extra-
scolaire en ayant été exclu. Au-dela de la posture des chercheures, on peut toutefois pointer
un ¢lément li¢ aux démarches ergonomiques des recherches présentées ici ou le point de
départ n’émerge pas du terrain, mais est imposé par les chercheures. En dépit des freins
relatifs a ces recherches cliniques, un développement semble se dessiner chez tous les
participants ayant participé a ces dispositifs longitudinaux.

Impact du processus clinique sur les participants

Passés les freins relatifs aux recherches cliniques dans le canton de Vaud, les résultats
montrent toutefois le bénéficie dont les participants tirent a participer a I’entier de ces
dispositifs longitudinaux. Jourdan (2024) mentionne en effet que

conformément au cadre théorique, les acteurs participant a la recherche étaient

supposés devenir parties prenantes du processus et en retirer un bénéfice en termes de

développement de leur activité professionnelle (Jourdan, 2024, p. 80)

Indéniablement, cette citation améne ainsi a examiner 1’effet des recherches en analyse
de I’activité sur les participants volontaires.

Concernant les effets d’une recherche clinique, le travail doctoral de Grandchamp

(2021) « démontre non seulement qu’elle [la recherche clinique] a impacté les participants
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[...] & court terme, mais que ce travail transformatif sur I’activité évaluative de nos six
participants [...] s’étend de manicre plus générale et a plus long terme a la profession »
(p-309).

En revanche, les résultats de Jourdan (2024) sur I’activité des enseignants cherchant a
faire coopérer les éleves (sans demande d’implémentation spécifique d’un dispositif
coopératif) montrent, hormis pour un enseignant sur les huit, que les enseignants ne modifient
ni ne transposent les dispositifs dans d’autres contextes. La majorité des dispositifs construits
ponctuellement et empruntés aux autres collegues, le sont « cl¢ en main » et semblent peu
transférés a d’autres contextes. Ceci corrobore le postulat de Vygostki (1931-2014) au niveau
de la distinction entre apprentissage et développement : le fait que les gestes (ou les
« concepts ») soient appliqués, mais pas transférés, montre que les enseignants sont encore
dans un processus d’apprentissage plutdt que de développement par rapport a I’activité de la
coopération. Cette recherche a toutefois permis de mettre en abime le manque
d’opérationnalisation des gestes professionnels favorisant I’activité coopérative des éléves
durant les legons d’éducation physique.

Pour Descoeudres (2019), le processus de I’intervention-recherche a été utilisé
différemment entre les cinq participants, certains en ayant beaucoup profité, d’autres moins.
Durant les entretiens d’ACS et d’ACC, face a leur activité, accompagnés de la chercheure, les
¢tudiants commentent leur activité réalisée, mettent en mots le réel de leur activité
(notamment la part empéchée), envisagent d’autres possibles pour revivre une situation
plaisante ou au contraire pour remédier a une situation déplaisante.

Lors des entretiens d’ACS et d’ACC, visionnant sa propre activité, Alice, prononce a
maintes reprises des phrases telles que « je me rends compte » ou encore « je n’y avais pas
pensé » (Descoeudres, 2019, p.197). Le dispositif clinique et notamment le fait de s’observer

en activité génere des émotions intenses déplaisantes ou plaisantes :
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quand je me suis revue, l1a encore, je me dis, mais ce n’est pas possible (se prend la

téte dans les mains), mes €leves, ils ne bougent pas assez, on a I’impression qu’ils ne

font rien, Tiago la cata, oh (sourit en se prenant la téte dans les mains) (Descoeudres,

2019, p.233).

Il est intéressant de constater que Léon utilise le dispositif de recherche comme outil
professionnel, puisqu’il fait visionner ses vidéos a sa hiérarchie, aux collégues, voire aux
¢éleves a comportement déviant. De plus, 1’étudiant visionne a posteriori chaque legon qu’il
filme, méme si la lecon ne génére aucune situation émotionnellement marquante, dans le but
S€ VOIir progresser.

La recherche clinique, qui vise un développement des personnes impliquées peut étre
colteuse émotionnellement. Par exemple, Camille, avant I’entretien d’ACC espére « presque
que la vidéo ne soit plus 1a (rires) » afin de ne pas revivre une seconde fois « cette situation
embarrassante ». Se voir en activité peut parfois provoquer de la honte, notamment dans le
cas d’une crise d’hystérie (Descoeudres, 2019, p.299). Ces émotions relatives au processus de
visionnement de sa propre activité sont ressenties face a la chercheure ou au pair, et un
¢tudiant dit remarquer le « j’m’en foutisme du prof » (Descoeudres, 2019, p.346). Ces
moments vécus aux cotés de la chercheure sont coliteux pour Louis, car il se renvoie une
image de lui-méme qu’il n’apprécie guere, ce qui le pousse a plus s’impliquer dans la
préparation de ses cours. Les résultats montrent que les situations émotionnellement
marquantes vécues par les stagiaires ont contribu¢ a leur formation et au développement de
leur activité.

Les enseignants percoivent, au-dela de rapports parfois encore dissymétriques, au-dela

du cotit psychologique de la confrontation, que ces entretiens ont un effet sur leur

développement. Avec des mots simples, on peut dire qu’ils « se sont vu progresser »

(...). Ces interactions avec la chercheure mettaient finalement 1’accent sur les issues
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344 possibles, les alternatives « si ¢’était a refaire » (...). En effet, les participants a notre
345 ¢étude, affectés par un certain nombre de situations, envisagent la plupart du temps
346 d’autres possibles en interagissant avec autrui (Descoeudres, 2019, p.369).

347 Enrichissements professionnels par la clinique de ’activité

348 L’exploration de ces travaux de doctorat montre que 1’accés au terrain des études

349  cliniques est une épreuve en soi. Dans un premier temps, les chercheurs doivent franchir les
350 obstacles institutionnels et prescriptifs, puis ils doivent trouver des participants volontaires
351  pour des recueils de données longitudinaux. Enfin, malgré le fait que les projets de recherche
352  ne proviennent pas d’un autre milieu professionnel et que les chercheures aient été impliquées
353  dans leur objet de recherche, elles doivent, dans un cadre bienveillant, adopter une posture
354  scientifique, parfois provocatrice, afin de déclencher un développement de I’activité des

355  professionnels, notamment a travers la controverse. Toutefois, le fait que les trois

356 interventions n’aient pas été réalisées a la demande des enseignants, représente 1’élément le
357  plus discutable. Malgré cette limite, les résultats répondent pleinement a ceux des recherches
358 en ergonomie, dans le sens ou « ils sont mobilisés comme moyen d’agir et de penser [...] et
359  ce que I’on cherche, c’est a trouver les chemins de 1’action transformatrice » (Clot, 2008,
360 p.68). Cette action transformatrice semble avoir opéré, puisque dans les trois contextes, des
361  résultats tangibles de développement de I’activité des acteurs ont été¢ mis en évidence. Une
362  perspective pertinente serait toutefois que les recherches cliniques prennent comme point de
363  départ une situation problématique émanant des participants, plutdt qu’imposée par les

364  chercheurs et que le milieu de la recherche s’inspire des dispositifs de laboratoires du

365 changement (Engestrom & Sannino, 2021). Afin de faciliter I’émergence de ce type de

366  demandes, dans la formation d’adultes déja, on pourrait imaginer une analyse de I’activité,
367  soit lors de dispositifs d’analyses de situations professionnelles, soit a partir de traces de

368  Dactivité des étudiants. Le but serait que les participants constatent par eux-mémes la plus-
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value de ce type de recherches et y soient familiarisés afin de combler 1’absence de culture
clinique qui tend a reléguer les participants a des enseignants qui se dévouent. Ainsi, I’objet
de recherche apparaitrait plutot comme une tentative de réponse a une problématique
professionnelle des participants, plutot que comme une initiative du chercheur qui convainc
des collégues de participer. On pourrait imaginer que la demande d’accés au terrain pourrait
se trouver ainsi facilitée si I’objet d’étude provenait d’une question professionnelle, d’ un

besoin, émanant du corps enseignant in corpore.
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